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美貌、セックスアピールなどのエロチック・キャピタルは

価値あるものとして評価されるべき財産？

ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス社会学部のキャ

サリン・ハキーム教授は 2 年前に「Erotic Capital」と題する論

文で「美貌、セックスアピール、自己提示、およびピープルスキル

の集合体であるエロチック・キャピタルはお金、知能、および社交

的な関係と同様に、価値あるものとして評価されるべき財産であ

り、開発し、利用すべきである」と提案しマスコミから注目を浴びて

いた。

昨年、ハキーム教授の同名の書籍（写真：左）が出版され、また

偶然同じテーマの書籍２冊が昨年出版されたことを受けて、ハー

バード・ビジネス・レビューのシニア・エディターであるアリソン・ビ

アード女史が「Hot or Not --Attractive people are more

successful at work. Should we do anything about it?」 と

題する文章を英文ハーバード・ビジネス・レビューOctober 2011

号に書いている。

「Beauty Pays」の著者、テキサス大学経済学部ダニエル・ハマ

ーメッシュ教授は美貌が所得に与える影響を研究している。「La 

Seduction」の著者であるニューヨーク・タイムズのエレーヌ・シオ

リーニョ女史は「フランスでは仕事の成功をはじめ、すべてがつま

るところその人の魅惑に繋がっている」と考えている。

労働市場では美貌がそれなりの役割を果たしている
ダニエル・ハマーメッシュ教授は次のことを報告している。ある研

究では美貌の持ち主である MBAs は、そうでない級友に比べ、卒

業後 10 年経てば、早く昇給していること（またハンサムな男性は

そうでない級友より高い初任給を得たこと）を示している。また別

の研究は「魅力的な」教授が同じ経歴を持ちながらも魅力的でな

い同僚より年間少なくとも 6%多くの給与を得ていることを示してい

る。ハマーメッシュ教授の計算によると、美貌の持ち主である教授

と、そうでない教授の生涯における所得の差は 230,000 ドルにも

なるかもしれない。教授は「労働市場においては美貌がそれなり

の役割を果たしている」と結論付けている。

  ハキーム教授は「魅力的」とは単に顔が美形であるだけ

でなく体が健康であり、人格をも含むと定義したうえで、「肥

満ゆえに昇給に不利を被ること、また能力的には優れている

が身だしなみが良くない人間よりも、能力的にはそう高くは

なくても身だしなみが良い応募者が好まれること」を示す研

究を引用し、ハマーメッシュ教授に同意し、「すべての社会

関係において、また労働力を含むすべての状況においてエロ

ティック・キャピタルは価値を持つ。」と結論付けている。

しかしながら、ハマーメッシュ教授の立場はやや微妙である。

「社交的に利益を生み出す」美貌の持ち主が、顧客と接する役

割において、またやる気を起こさせるマネジャーの役割におい

て、より高い利益を生み出すという研究に理解を示しながらも、

同時に、企業や政府は組織内での顔の美醜による差別から職

員を保護すべきでないかとも教授は考えている。

  一方、シオリーニョ、ニューヨーク・タイムズ前パリ支局長は「フ

ランスでは、人間関係、政治、職業などすべての関係が微妙に

エロチック化されて（男女関係に関連付けられて）いる。そして誰

もそのことを問題に感じない。」「日常生活、またビジネスのなか

でも、セクシュアリティはいつも物事の発想の基底に横たわって

いる。すなわち、男女のふざけのようなものは仕事の一部であ

る」と自説を述べ、ハキーム教授に与している。

でも、エロチック・キャピタルは磨く必要はない
  結論として、筆者であるハーバード・ビジネス・レビューのビア

ード女史は「エロチック・キャピタルは磨く必要があるか」の質問

にはＮｏと答え、マネジャーは次の理由によりこのトピックをあまり

真剣に考えるべきではないと語る。

  個人的なレベルでは、美貌は先天的なものであり、大幅な美

容整形なしでは得ることができない。また知能や教育といった他

のファクターに比較しても、キャリア形成においてあまり重要でな

く、組織レベル、社会レベルで考えても、美貌を得るために矯正

するなどの努力をするべきでない。ただ他人を魅了する能力が

職場で財産となりうることを指摘する。筆者のビアード女史はハ

キーム教授の言葉 「微笑むことによって魅力的になり」「微笑は

受容と快活さの世界共通の合図」を引用し、職場でもっとニコッと

しようと提案する。

編｜集｜後｜記                 

美貌だけで他人から魅力的と見られたとしても、人格的に問題

があれば、すぐに人は離れていきます。人格の陶冶には何よりも

本人の努力が必要。生来的なものだけでなく努力して習得でき

るもので人の真価は計られていると思います。微笑に関するハキ

ーム教授の言葉は素敵です。                 野尻  


